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«La prdctica deportiva es un derecho humano. Toda persona debe tener la posibilidad
de practicar deporte sin discriminacion de ningun tipo y dentro del espiritu olimpico, que
exige comprension mutua, solidaridad y espiritu de amistad y de fair play.» (Principio 4 de

[
la Carta Olimpica).

11
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Prélogo

El calentamiento

Es facil dar por sentado esa sensacion de pertenencia. A menudo damos por hecho que todo
el mundo tiene un hogar, se siente seguro y bienvenido y es respetado y apreciado. Para las
personas jovenes desarraigadas por el conflicto, la persecucién o el desastre esa sensacion
de pertenencia puede verse sustituida por sentimientos de desconexién y aislamiento.

Sistema de
puntuacién

El campo de juego

El informe de tendencias globales del ACNUR de 2019 indica que 79.5 millones de personas !E
han sido desplazadas forzadas de sus hogares, casi el doble que en 20101. De treinta a treinta
y cuatro millones de los desplazados son nifios menores de 18 afios (ACNUR, 2019).

ﬁ La tactica de
~ juego
En 2019, mas de es

30 milliones de nifios

fueron desplazados forzados.

El deporte puede ayudar a restablecer la sensacion de pertenencia de las personas en
situacién de desplazamiento desarrollando vinculos con una comunidad, mejorando las
oportunidades de participacién y apoyando un estado positivo de ser que permite a las
personas jévenes prosperar.

El Comité Olimpico Internacional (COIl) ha apoyado a los refugiados a través del deporte desde
1994 en alianza con el ACNUR. En 2016 el primer equipo olimpico de refugiados del COI
compitié en Rio de Janeiro y la solidaridad olimpica continda apoyando a mas de 50 atletas
refugiados con becas de atletismo en todo el mundo.

La Olympic Refuge Foundation es la préxima etapa. Fundada por el COIl, somos una
organizacién sin &nimo de lucro registrada en Suiza y comprometida con impulsar el deporte
para proteger y apoyar a los jévenes afectados por el desplazamiento en todo el mundo.
Creemos en una sociedad a la que todo el mundo pertenece, a través del deporte.

Esta breve guia para organizaciones implementadoras ha sido desarrollada por la Olympic
Refuge Foundation con el apoyo del Comité Olimpico Internacional. Estd basada en el
Conjunto de herramientas de deporte para la proteccion del ACNUR, Terre des hommes vy el
Comité Olimpico Internacional.

«El deporte puede
ayudar a restablecer
la sensacion de
pertenencia de las

personas en situacion
de desplazamiento

desarrollando vinculos
con una comunidad...»

1 ACNUR. Tendencias globales: Desplazamiento forzado en 2019.


https://www.internal-displacement.org/sites/default/files/publications/documents/2020%20Mid-year%20update.pdf

Consideraciones de COVID-19

Segln escribimos esta guia, el mundo esté
luchando contra la pandemia de COVID-19.

Las medidas de salud publica, incluyendo
confinamientos y obligacién de llevar mascarilla,
han alterado la implementacién de programas de
deporte para la proteccion.

Durante brotes de enfermedades infecciosas
como COVID-19 es importante priorizar la

salud fisica de participantes, entrenadores,
facilitadores, familias y comunidades. Los
programas de deporte para la proteccion
SIEMPRE deberian seguir los protocolos de salud
de su pais y region. Los siguientes recursos le
ayudaran a adaptar sus programas a contextos
afectados por COVID-19 y otras enfermedades
infecciosas:

. The Implications of COVID-19 for Community Sport and Physical Activity

Imagen: Unsplash

= 4 M =

. COVID-19: How is the sport and development community responding to the

coronavirus pandemic?

. Protecting and mobilizing youth in COVID-19 responses

. IASC Guidance on Basic Psychosocial Skills: A Guide for COVID-19 Responders

NOTA: Esta guia breve proporciona una visién general
de los principios y practicas del deporte para la
proteccion. Debe ser usada como introduccién a

la programacion de deporte para la proteccién o
como recordatorio de los puntos clave del Conjunto
de herramientas de deporte para la proteccion (el
manual). NO debe ser usada en lugar del conjunto de
herramientas. Todas las organizaciones implementadoras
deberian leer el Conjunto de herramientas de deporte
para la proteccion en su totalidad antes de realizar un
programa de deporte para la proteccion.
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https://thecommonwealth.org/implications-covid-19-community-sport-and-physical-activity
https://www.sportanddev.org/en/news-and-views/article-series/covid-19
https://www.sportanddev.org/en/news-and-views/article-series/covid-19
https://www.un.org/development/desa/youth/news/2020/05/covid-19/
https://thecommonwealth.org/implications-covid-19-community-sport-and-physical-activity
https://www.sportanddev.org/en/news-and-views/article-series/covid-19
https://www.un.org/development/desa/youth/news/2020/05/covid-19/
https://interagencystandingcommittee.org/iasc-reference-group-mental-health-and-psychosocial-support-emergency-settings/iasc-guidance-basic
https://stillmed.olympic.org/media/ORF//Sport%20for%20Protection%20Toolkit_for%20carousel/Digital%20Toolkit%20Spanish%20Low%20Final.pdf#_ga=2.212910993.42867617.1624015250-890458130.1624015250

El calentamiento: Les damos la bienvenida
al conjunto de herramientas

Hola, Hola
soy John soy Sara

Estos son John y Sara. John dirige un programa de proteccién de la nifiez. Sara es entrenadora
en un club deportivo juvenil. Ambos trabajan con jovenes desplazados forzados de entre 10 y
24 afios. Muchos de los jévenes son nifias, personas marginadas o sobrevivientes de violencia,

abandono, abuso o explotacion.

A Sara y John les importan mucho estos jévenes y siempre estdn buscando maneras de apoyar
su seguridad y bienestar. Hace poco participaron en un taller en el que les presentaron el
deporte para la proteccion, un enfoque que combina practicas basadas en pruebas de tres
sectores diferentes: proteccion de la nifiez, empoderamiento de la juventud y el deporte para el

desarrollo y la paz.

Siga leyendo seguln Sara y John se ayudan para entender las habilidades que necesitan para
dirigir programas seguros y efectivos de deporte para la proteccion.

DEPORTE PARA LA PROTECCION

-~ W

Empoderamiento Deporte para
juvenil el desarrollo
y la paz
Refuerza los activos Promueve
y el potencial de la soluciones de
juventud paz y desarrollo
eficientes y

econdémicas

El enfoque de deporte para la proteccion indicado en esta guia
incluye prdcticas basadas en pruebas de tres sectores diferentes.
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Sistema de puntuacion: Los beneficios
del deporte para la proteccion T

«jHala, John! Esa orientacion de deporte para la proteccién me ha dado E Prélogo
mucho qué pensar. Estoy muy confiada para ayudar las habilidades

atléticas de los jévenes, pero tengo mas que aprender sobre el refuerzo

de la seguridad emocional y bienestar de la juventud.» “ El calentamiento
«Sé a qué te refieres. Tengo mucha experiencia protegiendo a la nifiez de

dafios y apoyando su bienestar emocional, pero tengo muchas preguntas

sobre como usar el deporte en mi programa.»

o «Parece que nos podemos ayudar mutuamente. Puedes ensefiarme un mm El campo de juego
poco mas sobre la proteccién de la juventud y yo te puedo ensefiar los
beneficios del deporte. Por ejemplo, yo sé cudndo estoy ganando un
partido. Aln no estoy segura de cémo sé si estoy ganando en deporte ——  La tactica de
para la proteccién.» m juego

«jEs una idea genial, Sara! Tenemos puntuaciones diferentes en el
deporte para la proteccion. En vez de intentar marcar puntos, apoyamos
tres resultados de proteccion para los jévenes. Estos son la inclusion
social, la cohesién social y el bienestar psicosocial.»

LA JUVENTUD - diferente y dejada de lado (excluida)

PUEDE . asustada y desconfiada (marginada) h

SENTIRSE: . deprimida y sin esperanza (indispuesta)
L Y

' EL DEPORTE PARA - un lugar seguro y accesible donde las personas pueden participar
LA PROTECCION . oportunidades para desarrollarse con pares y adultos solidarios

PUEDE - ejercicio fisico y apoyo emocional
PROPORCIONAR:

« incluida (inclusién social) o
- conectada (cohesiéon social) @

PARA QUE - bien (bienestar psicosocial) @
LA GENTE
JOVEN SE

SIENTA:

' «Por supuesto, solo podemos conseguir estos resultados de proteccién si
la gente joven de nuestros programas esté a salvo con nuestro personal y
actividades. Lo llamamos ‘salvaguarda’. Todos los programas de deporte
para la proteccién deben tener programas de salvaguarda que el personal,
los voluntarios y las organizaciones deben entender, firmar y seguir.»



«Tengo que admitirlo: jMe gusta ganar! Y ganar sienta ain mejor cuando
ayudo a que las personas jévenes estén seguras, incluidas, conectadas

ien.» .
yblen ﬁ Indice

«jTotalmente! Por eso tomamos accién para prevenir, responder y
remediar el daffio que sufre la gente joven en sus comunidades y E Prélogo

nuestros programas.»
“ El calentamiento

« apoyar a las personas y las influencias que mantienen a la
PREVENIR juventud segura (factores de proteccion).
« reducir la exposicion de jévenes a personas e influencias que
les causen daio (factores de riesgo).

RESPONDER . reducir el impacto del dafio desde la exposicion a la m' 1 Elcampo de juego
violencia, abuso, explotacién y abandono.

REMEDIAR ° asistiralos jévenes para que cumplan sus derechos y reparar _m La tactica de

(remediar) cualquier dafio que hayan sufrido. juego

«Yo sé coémo prevenir, responder y remediar el dafio relacionado con el
deporte de la gente joven. Realizamos actividades en lugares seguros.
Formamos a nuestro personal en primeros auxilios y les damos articulos
meédicos bésicos. Si alguien resulta herido, informamos a los padres y
repasamos el incidente para ver si se puede evitar en el futuro.»

«Parece que el deporte para la proteccién utiliza los mismos pasos para
apoyar a la seguridad y bienestar de la gente joven que yo uso para
entrenar a los jévenes. Tenemos un proceso claro que la gente joveny el
personal puede usar para tratar cualquier accion dafina del personal y
conectamos a los jévenes con expertos externos si sufren abuso, violencia
o explotacién.»

\/ Lista de comprobacion para la
salvaguarda de la juventud

Incluir a los jovenes en el desarrollo de politicas y procedimientos
de salvaguarda usando un lenguaje adaptado a los adolescentes/
jovenes.

Identificar los riesgos que enfrenta la organizacion.

Desarrollar su politica antes de que la organizacién sea reportada
por abuso.

Desarrollar procedimientos de respuesta a los problemas de
salvaguarda.

Responder con rapidez a todos los reportes de comportamiento
inapropiado con gente joven.

Comunicarse con respeto con sobrevivientes y su comunidad.
Formar y responsabilizar a todos para mantener un ambiente seguro.
Trabajar con socios para salvaguardar a los jévenes.

Monitorear y evaluar patrones de riesgo, salvaguardar la efectividad
y las dreas de mejora o adaptacion.



El campo de juego: Los fundamentos
del deporte para la proteccion
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aplica para el deporte para la proteccion.»

con estos cuatro enfoques.»

apoya los derechos
humanos de todos los
ELES

X

coopera con
todos los
niveles de

la sociedad:
individuos,
familias y

comunidades

K¢

\ .
' refuerza los sistemas formales K
‘. einformales que protegen alos ,/
jovenes de daino

«Todos los deportes se practican en un espacio concreto, ya sea un
campo, una pista o una colchoneta. Los limites ayudan a los jugadores,
entrenadores y espectadores a saber dénde deben y no deben ir. Lo mismo

«jEs verdad! En vez de marcar los limites con pintura o tiza, los marcamos

S N e e r s r el e e e ... ——————— =

S
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im El campo de juego

wwwm La tactica de
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incrementa la
salud mental
de los jévenes
y el bienestar
general

«La carta olimpica incluye la practica de deporte como derecho humano.

caracteristica.»

reforzar los derechos de todos los jévenes.»

Parece que el enfoque basado en los derechos humanos es como el
«juego limpio». Las reglas aplican por igual a todos los jugadores sea
cual sea su edad, género, religién, nivel de habilidad o cualquier otra

«Es una muy buena forma de mirarlo. También hay convenciones
internacionales que han identificado los derechos de la juventud,
incluyendo la vida, salud, dignidad, juego y opinién sobre las decisiones
que afectan sus vidas. La siguiente lista de comprobacién da ideas para


https://www.ohchr.org/en/professionalinterest/pages/crc.aspx

\/ Lista de comprobacion para apoyar los \Q indice
derechos de todas las personas jovenes 2
Incluir a personas jovenes en el disefio, implementacién, monitoreo y Prélogo

evaluacién del proyecto.

Realizar un andlisis de la situacién centrado en los derechos de los

.z .4 - El calentamiento
jévenes, resultados de proteccién deseados y el papel positivo del

= 4 M =

deporte.
Proporcionar una guia adecuada a la edad y al desarrollo sobre los Sistema de
derechos de la juventud: puntuacién

10-14 afios: Introducir los principios de los derechos humanos, el
juego y el deporte con pares y comunidades sanas.

‘m El campo de juego
15-17 afios: Apoyar a jévenes para aplicar los principios de

los derechos humanos en su participacién en el deporte y la

comunidad. La tactica de

18 afios y mas: Usar el deporte como un mecanismo de justicia 'y juego
cambio social. Por ejemplo, retar la discriminacién incluyendo a

personas jévenes de grupos excluidos.

Formar a todos los implicados en el desarrollo y disefio de programas
(como entrenadores, formadores, voluntarios, jovenes) sobre los
derechos de los adolescentes y la juventud.

Animar a todos los jovenes a que apliquen el enfoque basado en los
derechos en sus vidas diarias.

Usar eventos deportivos para defender los derechos humanos (incluir
presentaciones de jovenes para promover la igualdad de género y la
inclusién de discapacidades).

«El enfoque socioecoldgico establece que la habilidad de éxito de la
juventud depende de una combinacion de caracteristicas individuales, el
apoyo de la familia (o falta del mismo), los valores de la comunidad y las
politicas publicas.»

«Yo uso esta lista de comprobacién para trabajar con todas las partes
interesadas que pueden ayudar a la gente joven con un ambiente de
apoyo y favorecedor.»

\/ Lista de comprobacion para cooperar ® [ ) PS
con todos los niveles de la sociedad

Identificar riesgos y factores de proteccién en las evaluaciones.

Reducir los riesgos y reforzar los factores de proteccién identificados
en la evaluacién.

Disefiar programas de deporte con actividades paralelas de
formacién de habilidades de vida.

Incluir a cuidadores, miembros de la comunidad, lideres y jovenes en
el disefio, desarrollo, implementacién y evaluacién de los programas.

Fomentar la creacion de una relacién entre los pares.
Examinar el ambiente fisico para la seguridad e inclusion.

Incluir representantes de la proteccién infantil y los derechos
humanos al formar al personal/entrenadores.

Defender las politicas basadas en los derechos mediante el deporte.



DE ORGANIZACIONES
Organizaciones, colegios

INTERPERSONAL
Familia, amigos,

redes sociales

INDIVIDUOS
Conocimiento,
aptitudes y habilidades

e

b

«El enfoque de refuerzo de los sistemas de proteccién plantea la
proteccién de los jovenes como un deporte de equipo. Las agencias
del gobierno, los sistemas juridicos, los lideres religiosos, colegios y
las organizaciones pueden jugar en el equipo.»

«La siguiente lista de comprobacién le puede ayudar a
identificar compafieros de equipo de proteccién que son fuertes
y le pueden reforzar también.»

Lista de comprobacion para reforzar todos los k’d
sistemas que protegen a las personas jévenes?

Conocer y entender el contexto y cualquier sistema que prevenga
y responda los riesgos de proteccién a los que enfrentan los
jévenes.

Reconocer, confirmar y entender el rango total de actores y
distintas visiones de los riesgos de la proteccién.

Examinar la posicién y papel de su agencia y otros actores en

juego en la debilitacién o refuerzo de los sistemas de proteccién
existentes.

Asegurar que los programas de deporte para la proteccién
conectan y refuerzan los sistemas de proteccién a todos los
niveles.

Asegurar que los programas de deporte para la proteccién tienen
mecanismos a largo plazo de monitoreo, evaluacion, rendicién de
cuentas y aprendizaje.

Relacionar los programas de deporte para la proteccién con
mecanismos de quejas y evaluacién a todos los niveles de todos
los sistemas.

Adaptado de: ‘Adapting to learn, learning to adapt’: Overview of and Considerations for Child Protection
Systems Strengthening in Emergencies, Alliance for Child Protection in Humanitarian Action, 2016.
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«Veo cémo el deporte puede funcionar en estas areas, pero no estoy
segura del enfoque de apoyo a la salud mental y psicosocial. El deporte
es tanto mental como fisico, pero no soy orientadora. ;Cémo se puede
esperar que cuidemos del bienestar emocional de los jovenes?»

indice

[
«Entiendo. Yo tampoco soy orientador. Cuando los jévenes tienen un E Prélogo
sufrimiento serio, siempre deberian acudir a servicios especializados.
Sin embargo, podemos organizar programas de deporte para la proteccién
que refuercen la sensacion de bienestar de los jévenes a través del ‘ El calentamiento
ejercicio fisico, buenos compafieros de equipo, entrenadores que
animen y confianza en sus habilidades de desarrollo. La siguiente lista de

W

comprobacién presenta algunos consejos clave.»

Sistema de
puntuacién

!E El campo de juego

ﬁ La tactica de
\/ Consejos para favorecer la salud mental @ juego

de la juventud y su bienestar general

Encontrar y adaptar orientacién actualizada sobre el apoyo de la
salud mental y el bienestar psicosocial de jévenes desplazados.®

Incluir el nivel de bienestar psicosocial de los adolescentes y
jovenes en las evaluaciones.

Formar a lideres, entrenadores y facilitadores en los principios
basicos de apoyo psicosocial.

Formar a entrenadores y facilitadores para que reconozcan y usen
sistemas de recomendacién.

«Podemos resumir cémo funcionan estos cuatro enfoques en una frase.»

Individuos

USOS DEL ili
DEPORTE LOS PUNTOS FUERTES DE = E:i)nr:ﬂ?]?dades
PARA LA

PROTECCION:
Derechos

Proteccién
Bienestar

3 Un recurso clave es IASC Guidelines on Mental Health and Psychosocial Support in Emergency Settings,
IASC, 2007.



m La tactica de juego: Pasos practicos para
programar el deporte para la proteccion

indice

Prélogo
«jBien, John, ya es suficiente teorial Quiero hablar sobre la tactica de juego
y los pasos para desarrollar un programa efectivo y seguro de deporte para
la proteccién.» El calentamiento
«Bueno, la programacién del deporte para la proteccién sigue los pasos
del ciclo de gestién de proyectos. El primer paso es realizar un analisis

de la situacién para identificar y entender el contexto, los problemas y las
causas y consecuencias de esos problemas. Recuerda que siempre tienes
que tener salvaguardas apropiadas antes de empezar este proceso.»

Sistema de
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puntuacién

¢ El campo de juego

=, El ciclo del programa del Q === Latacticade
7' deporte para la proteccion - L B

7\ 3
P4
Vg *i 8 R 0
Participacion
Alianzas

Sostenibilidad
Incidencia

REALIZAR UN ANALISIS DE LA
SITUACION/EVALUACION DE BASE

«  ¢Cudles son los «  ¢Como es la situacion
riesgos para los antes de que el
joévenes, comunidades programa empiece?
y personal de la
organizacién? +  ¢Quiénes son las
partes interesadas
.« ¢Cébmo podemos y cudles son sus
reducir esos riesgos? necesidades?
?
! .

«Entonces el analisis de la situacién es cémo evaluar al equipo al

principio de la temporada. Tienes que conocer a los jugadores y Py
entrenadores y saber sus puntos fuertes y débiles para planear de "’I

manera efectiva la estrategia de entrenamiento.»



% Planificacion Estratégica

«jEso es! Después realizamos la planificacion estratégica y operativa. Indice
Usamos la informacion del analisis para decidir:
«  Qué queremos hacer; Prélogo

. Coémo lo vamos a hacer; y
«  Cuéndo queremos hacerlo.

El calentamiento

Puede que algunas organizaciones no estén aun listas para
implementar la programacién de deporte para el desarrollo si
les faltan capacidades, socios o formacién. En ese caso pueden
desarrollar un plan de capacitacién para prepararse para las
actividades de deporte para la protecciéon.»

Sistema de

= 4 M =

puntuacién

«Esto me recuerda a la planificacion que hay que hacer para ganar un El campo de juego

campeonato deportivo. Los deportistas, entrenadores, esponsors y
aficionados se apoyan mutuamente durante toda la temporada para
desarrollar habilidades, recursos y la determinaciéon de ganar cada partido.
Puede que un equipo no sea candidato al campeonato este afio, pero con
el suficiente trabajo y estrategias a largo plazo pueden intentar conseguir
el titulo el aflo siguiente o el de después.»

La tactica de

juego

RESULTA- | RENDIMIEN- INDICA- FUENTES SUPOSI-
DOSs TO DORES DE DATOS CIONES

los grandes | (cambios en (productos para que midan

cambios que l el compor- fisicos que desarrollar nuestro pro-

queremos tamiento) desarro- productos greso hacia

que nos llamos ) para o apoyar el Jl los objetivos

ver (como
inclusion, ayudaran apoyar los rendimiento
conexion, a cumplir resultados

nuestros

bienestar)

objetivos

Elementos de un marco Iégico del deporte para la proteccion.

«Eso es verdad. Si la organizacién puede empezar directamente,
estableceran los objetivos de deporte para la proteccién que mencionen el:

« Tipo de deporte;

« Contexto local;

- [Etapa de la emergencia; y

« Asuntos de proteccién que se encontraron durante el analisis
de la situacién. Siempre que sea posible se desarrollaran los
objetivos con los jévenes y miembros de la comunidad.

Esos objetivos se usan para desarrollar un marco légico, que es un
resumen de nuestro programa de deporte para el desarrollo (véase la
gréfica). Basado en el marco légico, creamos un plan de trabajo que
proporciona una vision clara y un marco temporal del programa entero.
Incluye tipos de actividades, quién estard a cargo de ellas y cuanto
durardn las mismas.»



4

@ Implementacién

«Vaya, parece que hemos llegado a la etapa de implementacién. {ESTO es
lo que he estado esperando! Tengo muchas ganas de poner estos planes
en marcha.»

«De hecho, la implementacién empieza con un poco mds de planificacién.
Esta planificacion es para cada sesién individual igual que los
entrenadores planean cada prdctica individual.»

\/ Lista de comprobacion para la planificacion ~
de la sesion | Adaptado de Moving Together*

Establecer objetivos relacionados con el deporte y la proteccion
para cada sesidn (o serie de sesiones).

Escoger actividades que consigan esos objetivos y eviten el
aburrimiento.

Apoyar a los participantes para que gestionen el tiempo y acepten
el final de la actividad.

Determinar el niimero de sesiones que hacen falta para conseguir
objetivos a largo plazo y basar cada sesion en las anteriores.

Revisar y adaptar los objetivos y/o actividades para cumplir las
necesidades de los participantes.

Repasar los puntos clave a menudo para reforzar lo que los
participantes ya han aprendido.

Determinar las habilidades/conocimiento que los participantes
deberian obtener de las actividades y las preguntas que habria que
hacer para apoyar el aprendizaje.

Planear una reunién para después del deporte/actividad para que
los entrenadores puedan ayudar a los participantes a integrar la
intervencion del deporte en su vida diaria.

Asegura que hay un kit de primeros auxilios en caso de heridas
pequefias.

«Si te digo la verdad, tengo problemas en la planificacién de las
actividades, Sara. No sé cémo decidir qué actividades deportivas usar
para apoyar los resultados de proteccion.»

«jYo te puedo ayudar con eso! Los tipos béasicos de actividades de deporte
incluyen:

+ Ejercicios de calentamiento y enfriamiento,

« Juegos internacionales adaptados,

« Deportes locales y juegos tradicionales,

« Movimiento en grupo o juegos cooperativos,

- Actividades o ejercicios fisicos simples y

- Actividades de relajacién.»

Wiedemann, et al. 2014
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«Todas las actividades de deporte para la protecciéon deberian modificarse
para reflejar el contexto especifico y los asuntos a los que se enfrentan

las comunidades y los jovenes. Eso incluye contextos que pueden pasar Indice
por crisis como brotes de enfermedades infecciosas u otros problemas de
salud publica.

Prélogo

Las actividades deportivas se pueden adaptar para que todo el mundo
pueda participar. Puede que solo tengas que cambiar el equipamiento que
usas, el ambiente de juego, el nivel esperado de habilidades o las reglas
que sigues.

El calentamiento

Sistema de

= 4 M =

Basdndonos en lo que me has ensefiado parece que podemos incluir
mensajes de proteccidn, tiempo de reflexién y discusién en cada actividad.»

puntuacién

«jTotalmente! Esta lista de comprobacién te ayudara a elegir actividades
gue apoyan la sensacién de las personas jovenes de estar conectadas,
incluidas y bien.»

‘m El campo de juego

La tactica de

8

juego

\/ Lista de comprobacion para escoger
actividades de deporte y recreativas
Adecuacioén al contexto

Incluir a jévenes y miembros de la comunidad en identificar asuntos
culturales que puedan afectan la implementacién (como roles de
género, grupos de alto riesgo, niveles de educacion, etc.)

Evaluar el valor Gnico de cada deporte para los distintos grupos de
jovenes y el potencial de que cada deporte cause conflicto.

Considerar usar deportes de aventura y accién y deportes, juegos
y prdcticas artisticas culturales/indigenas en programas de deporte
para la proteccion.

Inclusiéon/accesibilidad
Escoger deportes que permitan a todo el mundo participar y no

requieran mucho equipamiento o ninguno.

Evaluar las barreras de participacion en el deporte para los distintos
participantes y hacer cambios para que el deporte y el espacio sean
mas accesibles.

Potencial para apoyar la proteccion de la juventud

Evaluar el contexto local sobre los factores de riesgo y proteccién
que afectan a la juventud.

Evaluar y adaptar la habilidad del deporte para apoyar la conexion,
inclusién y bienestar de los jévenes.

Considerar incluir formas creativas de expresion (como arte, teatro,
musica, baile) para apoyar la conexién, inclusién y bienestar.

Proporcionar oportunidades a los jovenes para que participen en el
deporte por diversion (sin mas discusién u objetivos de proteccién).
Formar y equipar a los voluntarios (incluidos los jovenes més
mayores) para que dirijan actividades deportivas en la comunidad.

Considerar las preocupaciones de salud mental al realizar
actividades solo deportivas.



«jGracias por las recomendaciones! jEs muy util!»

«Segun reviso los temas que hemos discutido hasta ahora, estoy

indice
pensando en mis entrenadores. La mayoria hace un gran trabajo con la
planificacién de sesiones para deportes como aumentar la fuerza fisica,
resistencia y otras habilidades especificas del deporte. Algunas también Prélogo

apoyan la proteccién, pero otros, sinceramente, no. ;Qué puedo hacer al
respecto?»

El calentamiento
«Los programas de deporte para la proteccién dependen de que los
entrenadores y facilitadores estén también equipados con habilidades
sociales y mejorar el desarrollo emocional y mental de los jévenes.
Ademds, los entrenadores y facilitadores también pueden mejorar la
aceptacioén y sostenibilidad de los programas, sobre todo cuando les
contrata la comunidad local.»®

Sistema de

= 4 M =

puntuacién

‘m El campo de juego

«sY qué pasa con los voluntarios? Una vez tuvimos un padre que fue
entrenador voluntario. Estdbamos entrenando y de repente actué muy
asustado. Después nos dijo que el ejercicio le recordé a una actividad
gue una milicia local solia hacer en su ciudad. ;Cémo enfrento una
situacion asi?»

La tactica de

juego

«Es verdad que las actividades de deporte para la proteccién a veces
pueden causar reacciones inesperadas en jovenes y el personal local e
internacional. Tenemos que preparar a los entrenadores y facilitadores de
deporte para la proteccién para gestionar ese tipo de situaciones. Como
parte del proceso de salvaguarda, ya deberia haber rutas de derivacién
para que todo el mundo sepa los niveles de apoyo disponibles si hace
falta mas ayuda.»

Manual de El conjunto de herramientas de deporte para
Herramientas

LN el |a proteccidn: tiene consejos especificos sobre
la Proteccién coémo apoyar a los jovenes (u otro entrenador o
R facilitador) que sufren crisis o que informan de

Juvenil en Contextos de

Desplazamiento Forzado Ccasos de abUSO.

«Hay muchos elementos distintos para hacer el seguimiento de la
programacioén de deporte para la proteccion.»

5 Akhbari, et al., 2010


https://stillmed.olympic.org/media/ORF//Sport%20for%20Protection%20Toolkit_for%20carousel/Digital%20Toolkit%20Spanish%20Low%20Final.pdf#_ga=2.212910993.42867617.1624015250-890458130.1624015250

@ Monitoreo

«Totalmente. Por eso el monitoreo es una parte importante de la
programacién de deporte para la proteccion. Recopilamos datos y los
analizamos para asegurar que las actividades cumplen nuestros objetivos
y responden a lo que sucede. Si no es asi, el monitoreo nos ayuda a
determinar qué ajustes hay que realizar.

iEl monitoreo deberia ser una consideracién clave durante los primeros
pasos de planificacion para asegurar que recopilamos la informacién que
responde a las preguntas que queremos hacer. Tenemos que desarrollar e
implementar procesos y sistemas que capturen y analicen la informacién
que podemos usar para mejorar el programa de manera regular.»

«Eso también es una parte importante de nuestros programas.
Monitoreamos su salud general, la motivacién y, por supuesto, sus
lesiones para asegurarnos de que no forzamos a los jugadores. También
revisamos su rendimiento en el juego para identificar las habilidades
técnicas que necesitan mas practica.»

«En el deporte para la proteccion no solo son los entrenadores quieren
recopilan y analizan datos. Las y los jovenes y otras partes interesadas
pueden también participar en todos los aspectos del monitoreo.»

«No creo que nunca haya incluido a mis jugadores en el monitoreo.
Normalmente les pregunto de vez en cuando, pero nunca ha sido parte
habitual del programa. Creo que tienen puntos de vista muy diferentes de
lo que funciona y lo que no.»

Determinar qué monitorear
Decidir como monitorear
Realizar evaluaciones

Identificar areas de mejora

Ajustar el programa
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% Evaluacién y aprendizaje

«Suele ser el caso. De hecho, las perspectivas Gnicas de los jévenes
aumentan tu habilidad de evaluar y aprender de los programas en marcha
y completados del deporte para la proteccién. La evaluacién nos puede
ayudar a:

- Establecer si hemos conseguido lo que queriamos;

+ Determinar cémo y por qué hemos visto los resultados de esta
manera y

- Entender si y cdmo nuestras actividades contribuyeron a esos
resultados.

Antes de realizar una evaluacién tenemos que tener en cuenta:
- El objetivo de la evaluacién y cémo se usardn los resultados,
- El enfoque (0 metodologia) para asegurar la calidad de los resultados y

« El momento, para que los datos estén disponibles en el momento de
tomar decisiones.

Durante y al final de programa de deporte para la protecciéon usamos

la informacion de nuestras actividades de monitoreo, evaluaciones,
investigacion, participantes, equipo del proyecto y otras partes interesadas
para apoyar el aprendizaje.»

APRENDER NOS AYUDA A:

Entender nuestro
programa

iElierer oS Adaptarnos a

resultados .
y los cambios
programas
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«,» Principios transversales

indice
«Estoy bastante aliviada de ver que nuestro programa de deporte ya
practica muchos de los pasos arriba descritos. jHay alguna otra cosa que
necesite sabes para incluir nuestras practicas actuales en el deporte para Prélogo

la proteccion?»

«De hecho, este puede ser un buen momento para hablar de los El calentamiento
principios transversales que se deberian integrar en cada paso de
los programas de deporte para la proteccion: participacién, alianzas,

sostenibilidad e incidencia politica. Sistema de

= 4 M =

puntuacién

La participacién de los jévenes implica apoyar su compromiso en casa
parte del ciclo de gestién del proyecto, desde programas de disefio e
implementacién hasta evaluar el éxito del programa e identificar areas
de mejora. En los programas de deporte para la proteccion los jovenes
nunca deberian ser solo jugadores o beneficiarios, deberian ser el centro
de todo el proceso.»

‘m El campo de juego

La tactica de

8

juego

.VTFCﬁ\
\/ Lista de comprobacion para asegurar la
participacion significativa de las personas jovenes

Incluir a personas jévenes, familias y miembros de la comunidad en
cada paso del ciclo de gestion de proyectos, desde el disefio hasta
la evaluacion.

Colaborar con jévenes que hayan participado en otros programas o
actividades de deporte.

Asegurar que el espacio fisico y temporal de las actividades cumple
las necesidades de los adolescentes y jévenes que participan

(evitar coincidir con horario de colegio, trabajo y responsabilidades
familiares, asegurar el acceso de personas con discapacidad).

Asociarse con otras organizaciones para cumplir los derechos
bésicos de los jovenes.

Siempre que sea posible usar personal de las comunidades
desplazadas y de acogida.

Formar al personal y entrenadores (incluido personal local) en
comunicacioén intercultural, salvaguarda y derivaciones para otros
servicios.

Identificar e incluir grupos marginados de personas jévenes.

Basarse en participacion comunitaria ya existente para identificar a
jévenes que quieren participar.

«Antes hemos hablado del enfoque socioecoldgico. Creo que el principio de
alianza es parecido. Deberia encontrar socios que representan a jévenes,
familias, lideres de la comunidad, grupos sociales y quizds actores del
gobierno.»

«jExacto! Asegurate de que los socios comparten tu visién y tienen habili-
dades y recursos en areas que pueden apoyar o desarrollar tu programa.»



indice

\/ Acciones clave para trabajar con socios .
rélogo
Reconocer rango total de actores y sus diferentes visiones de la

proteccién. El calentamiento

Incluir a cuidadores, miembros de la comunidad, lideres y jévenes
en todos los aspectos del disefio, desarrollo, implementacion y

evaluacion de los programas. Sistema de
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. . . puntuacién
Invitar a representantes de la proteccion infantil y los derechos

humanos al formar al personal/entrenadores.

Asegurar que los programas de deporte para la proteccién ‘m El campo de juego
conectan y refuerzan los sistemas de proteccion a todos los niveles

(como actores del gobierno, lideres locales, ONGs, etc.).

. . . e . . La tactica de
Trabajar con socios para identificar brechas en sus organizaciones

y conectar con otros que puedan rellenar esos huecos antes de
comenzar la programacién de deporte para la proteccion.

juego

Establecer alianzas con actores regionales, nacionales y locales que
puedan apoyar el deporte para la protecciéon con fondos, personal,
formacion y participacién en la comunidad.

«Creo que también entiendo la parte de sostenibilidad. Cada vez paso més
tiempo buscando apoyo econémico de esponsors o donantes de salarios,
equipacion y espacios.»

«La sostenibilidad econémica es un asunto importante, pero no es lo
Unico. También queremos que las comunidades y otras partes interesadas
tomen parte a largo plazo de los programas de deporte para la proteccion.
El objetivo final es cumplir las necesidades actuales basdndonos en las
habilidades de la comunidades e individuos para cumplir sus necesidades
futuras.

Aqui hay algunas ideas de programas y resultados de deporte para la
proteccion.»

\/ Lista de comprobacién de sostenibilidad w

Planificacion e implementacién
Incluir a jovenes desplazados, a sus familias y comunidades en todos
los pasos de evaluacién, disefio y planificacién del programa.

Adaptar programas para asuntos contextuales especificos.

Incorporar actividades participativas, incluyendo el deporte, en la
evaluacién y la planificacion.

Desarrollar relaciones estratégicas con familias, lideres de la
comunidad, autoridades locales, el sector privado y varios niveles del
gobierno.

Asegurar que los objetivos del programa reflejan las necesidades
locales.

Planear una estrategia de salida desde el principio o en cuanto sea 20
posible.



Sostenibilidad econémica

Crear oportunidades para que los jévenes compartan sus

prioridades, especialmente cuando planeen programas. indice
Defender las prioridades de los jévenes con gobiernos, donantes
internacionales y socios de alto nivel. Prélogo

Apoyar que los jévenes defiendan sus prioridades con otras partes

O
interesadas.

&

W

El calentamiento

Considerar iniciar actividades que generen ingresos, incluso a

pequefia escala.
Sistema de

Voluntariado puntuacién

Incluir a refugiados y otras personas desplazadas, incluyendo
joévenes mds mayores, como «entrenadores de la comunidad» o mm

. El campo de juego
«asistentes de entrenador». P Jues

Incluir oportunidades de que los voluntarios desarrollen habilidades
relacionadas con el deporte y psicosociales. ﬁ La tactica de

Proporcionar certificados de formacién, tarjetas de identificacién Juego

como «entrenador de la comunidad» u otras formas de acreditacion
para los participantes en actividades de deporte y otras actividades.

Proporcionar un conjunto de herramientas a los voluntarios con
equipamiento deportivo basico e impreso, manuales portétiles de
deporte para la proteccién para que puedan hacer actividades de
deporte para la proteccién en sus comunidades.

Realizar reuniones a menudo en las que los jévenes y voluntarios
pueden discutir y resolver retos clave.

Facilitar intercambios entre pares.

«En las uUltimas décadas se ha pedido a los atletas que participen en
distintas campafias como fair play (juego limpio). ;Hay otros asuntos
de incidencia politica que puedan hacer los atletas, entrenadores y
facilitadores del deporte para la proteccion?»

«Si, asi es. A veces las normas sociales o las politicas de los gobiernos
limitan el acceso de los jovenes o tienen un impacto negativo en la
efectividad de los programas de deporte para la proteccion. Tenemos
que convencer a los tomadores de decisiones del valor del deporte para
ayudar a los jovenes y la importancia de cambiar las politicas y préacticas
que impiden ese apoyo.

Por suerte no tenemos que hacerlo solos. Los jévenes deportistas pueden
ser defensores muy fuertes. Los jévenes que conocer sus derechos
suelen ser educadores mas motivados y mds efectivos con sus pares,
familias, comunidades y grupos sociales. Estas actividades ofrecen ideas
muy buenas para realizar incidencia del deporte para la proteccion.»

21
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Ejemplos de herramientas de incidencia politica

1

Sport for Development: Potential Value and Next Steps®

An Advocacy Toolkit: The Education We Want (Estas herramientas se pueden
adaptar al deporte para la proteccién.)’

Sport for Development and Peace Youth Advocacy Toolkit®

Sport for Development and Peace and the 2030 Agenda for Sustainable
Development®
Enhancing the Contribution of Sport to the Sustainable Development Goals™

= 4 M =

To Protect Others, Rhobi Used Something Even More Powerful Than Tradition:
Her Voice

«jMuchas gracias, John! Ahora que ya entiendo mejor el proceso de
deporte para la proteccién, me siento mucho més preparada para trabajar
con jévenes, miembros de la comunidad y otros socios para asegurar que
nuestros programas consiguen resultados a largo plazo.»

«jGracias a ti, Sara! Me alegro mucho de ver cémo el deporte mejora

la proteccion general de nuestros participantes. Aunque no soy
entrenador, soy mds consciente de las formas en las que puedo usar el
deporte y sé que puedo contar con tu apoyo.»

.

ﬁ . »

L)

«Si necesitamos més consejos o recordatorios, podemos

S . encontrarlo en la pagina web de la Olympic Refuge
Foundation.»

22
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https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/sfdpotentialvalueweb_1.pdf
https://plan-international.org/publications/advocacy-toolkit
http://www.yourcommonwealth.org/wp-content/uploads/2014/04/SportforDevelopmentandPeaceYouthAdvocacyToolkit.pdf
https://thecommonwealth.org/sites/default/files/inline/CW_SDP_2030%2BAgenda.pdf
https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/enhancing_the_contribution_of_sport_to_the_sustainable_development_goals_.pdf
https://righttoplay.ca/en-ca/stories/to-protect-others-rhobi-used-something-even-more-powerful-than-tradition-her-voice/
https://www.olympicrefugefoundation.org/
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